Scenariusz zajec szkoleniowych

Stupsk gr. 4

Kompetencja: TIK



Fundusze MINISTERSTWO _ .
Europejskie EDUKACII Unia Europejska | " ™
Wiedza Edukacja Rozwoj NARODOWE] Europejski Fundusz Spoteczny Goed

CONSULTING

Szkolenie i doradztwo dla pracownikéw systemu wspomagania pracy szkoty oraz trenerdéw z zakresu kompetencji kluczowych ucznidéw niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy, nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Scenariusz, zjazd 1
Cel ogdlny:
Przygotowanie do procesowego wspomagania szkét/przedszkoli w obszarach zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji kluczowych

Cele szczegétowe:
Uczestnik/Uczestniczka:
e opisuje etapy procesu wspomagania szkoty: diagnoza pracy szkoty, planowanie i realizacja dziatan stuzacych poprawie jakosci pracy szkoty, ocena
procesu i efektéw wspomagania;
e wskazuje gtdwne zadania osdb zaangazowanych w proces wspomagania szkoty: specjalisty ds. wspomagania, ekspertéw, dyrektora szkoty i
nauczycieli;
e poznaje zatozenia dziatania sieci wspdtpracy i samoksztatcenia;
o definiuje pojecie kompetencji;
e charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie;
e udowadnia ponadprzedmiotowy i interdyscyplinarny charakter kompetenc;ji kluczowych;
e analizuje zapisy podstawy programowej, ktdre regulujg kwestie zwigzane z rozwijaniem kompetencji kluczowych u uczniow.
e rozrdznia i wyjasnia pojecia: monitorowanie, ewaluacja;
e planuje wtasny rozwdj w kontekscie procesu wspomagania.
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Dzien 1, sesja 1 — Wprowadzenie

Czas Cele Przebieg Materiaty
10.00-11.30 | OU: Powitanie i integracja
90 min. zna inne OU w 1. OP wita OU.
grupie. Runda przedstawienia sie:
Zna cele i zatozenia e Mam naimie
programu. e Przyjechatam/tem z
Zna zasady e Jestem...
obowiazujace w e Moje doéwiadczenie we wspieraniu szkot...
programie.
Ustala zasady 2. Plakat — dokoriczenie zdania: Dobry kurs to taki, ktdry:
wspotpracy i cele a) w zakresie merytorycznym (programowym)........ccceeeeveunene
osobiste. b) w zakresie atmosfery i komunikacji........ccoeeerirreverisccinnnen

c) w zakresie organizaCyjnyM.......ccceeveeieseeeireeiesesereseesesnenens

3. OU przeprowadza dyskusje — pytania OU dotyczace programu i organizacji zajec.
Prezentacja o programie kursu.

5. Obowigzki oséb wspomagajacych w zakresie realizacji kompleksowego wspomagania szkot i
zasady uzyskania zaswiadczenia ukonczenia kursu.

Ustalenie zasad pracy podczas szkolenia

1. Nawigzujac do plakatu o opiniach na temat dobrego kursu, OP okres$la z OU zasady, ktore
beda porzadkowaty i utatwiaty prace podczas szkolenia.

2. W parach OU ustalajg i zapisujg na kartkach post-it zasady, ktére wg nich mogg utatwic im
uczenie sie podczas warsztatéw. (kula $niegowa)

3. Nastepnie w czwdrkach ustalajg, co jest wazne dla catej czworki.
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4. OP zbiera o czwérek po jednej zasadzie i zapisuje jg na plakacie.

Proponowane zasady mogg dotyczy¢:
e aktywnego stuchania i uczestniczenia w ¢wiczeniach;
e nieprzerywania pozostatym uczestnikom;
e nieoceniania przedmowcow;
e prawa do wypowiedzi oraz refleksji;
e dzielenie sie doswiadczeniem;
e poufnosci;

Cele osobiste OU
1. OP prosi, aby OU zapisaty, jakie wtasne cele chciatyby osiggngé w tym projekcie. Osoby
chetne prezentujg cele na forum. OP prosi, aby OU zapisaty jakie wtasne cele chciatyby
osiggna¢ w tym projekcie — zapisujg je na postitach, potem przyklejajg je na plakatach
Zakonczenie sesji
1. OP proponuje ¢wiczenie ,tancuch talentow” — jesli grupa sie nie zna:

OP zadaje pytanie o talent, ktory OU posiadajg. Po krétkiej rozmowie w parach OP rozdaje
kazdemu OU kilka paskow papieru i prosi o wpisanie jednego talentu na jednym pasku.
Nastepnie kazda OU kolejno opowiada o swoich talentach. W trakcie lub po prezentacji
talentéw taczy paski tasma klejaca i przekazuje dalej. taricuch mozna zawiesi¢ na $cianie, a
kontynuacjg tego ¢wiczenia moze by¢ taczenie sie w grupy tych OU, ktére majg podobne
talenty i ustalenie jak mogg by¢ one przydatne na szkoleniu, w ktérym aktualnie uczestnicza.

Przerwa 11.45-12.15

Dzien 1, sesja 2 — Kompetencje kluczowe

12.15-13.45 OU zna:

90 min - pojecie Wstep do kompetencji — co to jest kompetencja?

kompetencji i

BIURO PROJEKTU

ul. Pocztowa 5 lok. 102

11-500 Gizycko

tel. (+48) 577 280 440

e-mail kadrawspomagania@mir-consulting.pl

BIURO - Suwatki

ul. Emilii Plater 18A

16-400 Suwatki

tel. (+48) 796 161 303

e-mail kancelaria@mir-consulting.pl

3|Strona




Fundusze MINISTERSTWO ' .
Europejskie EDUKACII Qn!a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwoj NARODOWE] Europejski Fundusz Spoteczny

* %ot

* K x

* oyt

* ok

CONSULTING

dostrzega rdznice
miedzy
kompetencjami a
umiejetnosciami;

- kompetencje
kluczowe
ustanowione przez
-rozumie role i
znaczenie
kompetencji
kluczowych w
procesie uczenia sie
przez cate zycie;

- wie, co jest istotg
ponadprzedmiotowe
goi
interdyscyplinarnego
charakteru KK

OU wyijasnia, ze celem sesji jest wyjasnienie i uwspdlnienie pojecia ,, kompetencje”

Barometr opinii
1. OP rozktada na podtodze definicje kompetencji kluczowych
(Materiat_1_1_kompetencje_definicje)
2. OU ustawiajg sie w poblizu tej definicji, ktdra jest im osobiscie najblizsza/najlepiej odpowiada
jej wyobrazeniu, czym jest kompetencja.
3. OU uzasadniajg swéj wybor.

Czym sg kompetencje kluczowe?
Cwiczenie: ,,Kompetencje kluczowe w praktyce”.
Wersja 1
1. OPt3czy grupe OU w 4. osobowe zespoty. Kazdy zespdt otrzymuje polecenie:
Z dostepnych materiatow zbudujcie most, po ktérym przejedzie miniaturka samochodu. Most
ma miec dtugosc 0,35 m, a wysokos¢ filarow stanowi¢ ma 3/5 dtugosci mostu.
(OP musi dysponowac takim matym samochodem - zabawkg, ktéry zademonstruje OU).
Kazda grupa otrzymuje takze dodatkowe polecenie:
Grupa 1 — nazwijcie swdj most nazwg najdtuzszego mostu w Europie i przygotujcie ulotke reklamujaca
Wasz most w jezyku angielskim/niemieckim/francuskim/rosyjskim (do wyboru).
Grupa 2 — nazwijcie swdj most nazwa najdtuzszego mostu na pétkuli potudniowej, zaprezentujcie jego
potozenie geograficzne.

Grupa 3 — nazwijcie swdj most nazwa najdtuzszego wiszgcego mostu na Swiecie przedstawcie, gdzie jest]

potozony, co ze sobg taczy.

Grupa 4 — nazwijcie swdj most nazwg mostu, ktéremu poswiecony jest jakis utwor artystyczny i
zaprezentujcie ten utwor.

Grupy na wykonanie zadania otrzymujg 10 min.

Na sali powinny by¢ arkusze papieru A4, tasma klejgca dla kazdej grupy.

Wersja 2

(Materiat_1_1_kompet

encje_definicje)
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FILM

2.

Po wykonaniu zadania przez grupy, kazda z nich dokonuje préby przejazdu samochodu przez
most, a nastepnie prezentuje przygotowane dodatkowe zadanie.

Podsumowanie — przyktadowe pytania:

- Jak sie czuliscie podczas wykonywania tego zadania?

- Co stanowito dla Was wyzwanie?

- Co byfto najtrudniejsze? Jak sobie z tym poradziliscie?

- Jakimi kompetencjami musieliscie wykazac sie, aby wykonac to zadanie?

OU nadal pozostajg w grupach, w ktérych budowaty ,,mosty” - kazda OU otrzymuje opis
kompetencji kluczowych (zalecenia Parlamentu Europejskiego) (materiat_1_4_KK)

i po zapoznaniu sie z nimi wspdlnie podejmujg decyzje, z ktérych kompetencji korzystali,
budujac ,mosty” (tworzac ,,film”)

Na paskach OU wypisuja, jakg wiedze i umiejetnosci wykorzystaty i jaka postawa sprzyjata
wykonaniu zadania.

W wyniku pracy grup OU naklejajg paski z przygotowanymi odpowiedziami na plakat z
»ludzikiem” (na poziomie gtowy wiedza, na poziomie konczyn gérnych i dolnych umiejetnosci,
na poziomie serca postawy).

Podsumowanie - na kazdym etapie edukacyjnym i na kazdym przedmiocie odpowiadamy za
przygotowanie uczniéw do uczenia sie przez cate zycie i samodzielnosci w zyciu dorostym.

Model absolwenta powinien by¢ zbudowany w oparciu o kompetencje kluczowe i wynikajaca z

nich wiedze, umiejetnosci, postawy.

alternatywnie

1.
2.

OP tagczy OU w pary. Kazda z par losuje jedng z kompetencji kluczowych.

Zadaniem OU jest odpowiedZ na pytanie: Jak wyobrazacie sobie osobe dorostq, u ktdrej
rozwinieta jest dana kompetencja kluczowa? OU zapisujg wnioski w formie mapy mysli na
flipcharcie. OP monitoruje prace tak, aby na flipchartach pojawity sie konkretne wskazniki.

W kolejnym etapie ¢wiczenia OP rozdaje parom definicje wylosowanej kompetencji kluczowej
wedtug Parlamentu Europejskiego i Rady. Zadaniem OU jest wyrdznienie wskaznikow tej

(materiat_1_4_KK)
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kompetencji na podstawie definicji PE i Rady oraz dopisanie badz nadpisanie tych wskaznikow

do przygotowanej wczesniej mapy mysli.

4. Nastepnie OP rozdaje kazdej parze trzy markery: zielony, czerwony i niebieski. Zadaniem OU

jest zaznaczanie:
- kolorem niebieskim - wskazniki, ktére odnoszg sie do wiedzy
- kolorem czerwonym - wskazniki, ktore odnoszg sie do umiejetnosci
- kolorem zielonym - wskazniki, ktére odnoszg sie do zachowan.

5. Podsumowanie - Jakie postawy wyptywajq z tak okreslonych wskaznikdw wiedzy, umiejetnosci

i zachowan?

Przerwa 13.45 -

14.30 obiad

Dzien 1, sesja 3

Kompetencje kluczowe

14.30-16.00
90 min.

OU zna:

- akty prawne
regulujace
funkcjonowanie
polskiego systemu
edukacji, w ktorych
okreslony jest
obowigzek
ksztattowania
kompetencji
kluczowych;

Kompetencje kluczowe w podstawie programowej, wymaganiach panstwa wobec szkoét i na lekcji.
1. OU taczy OP w pary.

2. Kazda OU otrzymuje materiat_1_5_preambuta. Czytajg i wspdlnie odszukujg KK w preambule.

3. Omodwienie na forum.

Przefozenie zapisdw z PP na przejawy ksztatcenia wybranych kompetencji kluczowych podczas
lekcji. Rozpoznanie, jak ksztatcenie KK przejawia sie w pracy z uczniami, szczegélnie w trakcie
realizacji lekcji przedmiotowych.
1. OPt3aczy OU w 5 zespotéw.
2. OU PP  (materiat_1_6_podstawa_matematyka),
(materiat_1_7_wymagania). Materiat zawiera wymagania ogdlne.

3. Kazda grupa ma przydzielong jedng KK

otrzymujg i czytajg fragment

Gr. 1 — porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

Gr. 2 —umiejetnos¢ uczenia sie

Gr. 3 — kompetencje spoteczne i obywatelskie

Gr. 4 — kompetencje informatyczne

Gr. 5 — OU odnajdujg w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie wymagan wobec

materiat_1_5_preambu
fa

(materiat_1_6_podstaw
a_matematyka)
(materiat_1_7_wymaga
nia)

Rozporzqgdzenie
Ministra Edukacji
Narodowej z dn. 29
sierpnia 2017 r.

w sprawie wymagan
wobec szkot i placowek
(Dz.U. z 2017r. poz.
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szkot i placowek zapisdw wskazujgcych na koniecznosé ksztattowania kompetencji kluczowych w | 1611)
szkole.

4. Zadaniem OU jest przeanalizowanie wymagan ogdlnych z matematyki. OU wyszukujg i
zaznaczajg wiedze, umiejetnosci, postawy uczniéw odpowiadajgce ksztatceniu przydzielonej
kompetencji. Zastanawiajg sie, jaki sposéb ksztatcenia tych kompetencji moze przejawiac sie
podczas lekcji matematyki. Swoje pomysty zapisujg na plakacie.

5. ,,Gadajaca sciana” — OU przechodzg grupami do plakatéow innych grup i zapoznajg sie z nimi,
Formutujg wnioski/wniosek wynikajace z tej analizy, ktérymi dzielg sie na forum.

Wersja 2

6. Podziat OU na 8 zespotow.

7. Kazdy zespdt otrzymuje plakat i jedng kompetencje oraz jeden przedmiot - staje sie
»hauczycielem” tego przedmiotu.

8. Na plakacie OU zapisujg sposoby ksztattowania danej kompetencji na ,swoim” przedmiocie.
Nalezy pamietaé, ze kompetencja, to postawy, wiedza i umiejetnosci, wiec szukajg sposobdéw
ksztattowania tych trzech elementéw.

9. ,Wirujace plakaty” - grupy wymieniajg sie plakatami zgodnie z ruchem wskazéwek zegara i
kolejna grupa dopisuje odpowiedzi dotyczgce kolejnego przedmiotu. Plakaty ,,wirujg” miedzy
grupami, az kazda dopisze swoje odpowiedzi/sposoby i plakat wréci do twdrcow. Wtedy
grupa, ktéra rozpoczeta prace nad plakatem czyta to, co wpisali inni.

10. Podsumowanie - wnioski z ¢wiczenia.

11. W jaki sposéb mogtoby wyglgdac w szkole planowanie pracy w oparciu o kompetencje?

Przerwa 16.00 — 16.30

Dzien 1, sesja 4 Kompetencje kluczowe

16.30—-18.00 | OU zna Dyskusja metodg world caffe world caffe, hexy albo
90 min. - metodg dyskusji 1. OU podzieleni sg na kilkuosobowe grupy, ktére przy stolikach dyskutujg na zadane milionerzy
world caffe;
BIURO PROJEKTU BIURO - Suwatki 7|Strona
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- rozumie
koniecznos$¢
wspotpracy przy
ksztattowaniu KK;

- dostrzega korzysci z
ksztattowania KK dla
uczniow i szkoty.

zagadnienie. Kazdy stolik wybiera sposrdd siedzgcych przy nim oséb swego ,,gospodarza”.

2. W trakcie trwania rundy gospodarze nie mogg przenosi¢ sie do innego stolika i powinni
notowac uwagi padajgce w czasie dyskusji przy stoliku (na plakacie). Po 10 minutach dyskusji
nastepuje zmiana.

3. Wszyscy, oprdécz gospodarza przenoszg sie do innych stolikdw (uczestnicy starajg sie podejsé
do stolika, przy ktérym siadajg osoby, z ktorymi jeszcze nie pracowali) i zaczynajg omawiac
inny aspekt. ,,Gospodarz” zostaje przy swoim stoliku, wprowadza za kazdym razem nowych
uczestnikdw we wnioski poprzedniej grupy. Celem jest jak najlepsze zgtebienie tematu i
poznania punktéw widzenia jak najwiekszej ilosci uczestnikow.

4. Na koniec gospodarze stotdw krétko przedstawiajg wyniki dyskusji. Staramy sie nie siadac 2

razy przy tym samym stole!

Pytania do world caffe

5.

Jakie dziatania dyrektora mogg sprzyjac ksztattowaniu KK?

Jakie korzysci szkole i nauczycielom przynosi ksztattowanie KK?

Co zyskuja uczniowie dzieki ksztattowaniu KK?

Jakie moga by¢ trudnosci w ksztattowaniu KK? Jak je pokonaé?

Jakie moje dziatania mogg sprzyjac ksztattowaniu KK we wspomaganej przeze mnie szkole?

Podsumowanie dnia — co byfo dla mnie dzisiaj najwazniejsze?

Dzien 2, sesja 5 Kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli

9.00-11.00 OU zna:

- zatozenia i etapy
kompleksowego

Runda na dobry poczatek — co mitego spotkato mnie dzisiaj rano?

OP zaznacza, ze celem tej sesji jest uwspodlnienie wiedzy na temat zakresu zadan i dziatan
poszczegblnych podmiotéw zobowigzanych do kompleksowego wspomagania
szkoty/placowki. Jest to takze wprowadzenie do kompleksowego wspomagania.

(materiat_1_8_PPP_od
n_biblioteki_dyrektor),
(materiat_1_9_nadzér),
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wspomagania szkét;

- wskazuje gtéwne
zadania specjalisty
do spraw
wspomagania

3.

OP tgczy OU w 5 zespotdw. Kazdy losuje jedng z instytucji wspomagajacych prace szkoty: KO,
poradnia psychologiczno-pedagogiczna, biblioteka pedagogiczne, placéwka doskonalenia
nauczycieli, dyrektor szkoty/placowki. (materiat_1_8_PPP_odn_biblioteki_dyrektor),
(materiat_1_9 nadzér)

Zadaniem zespotdéw jest zapisanie odpowiedzi na pytania:

- Jak w rozporzgdzeniu MEN zdefiniowane jest wspomaganie pracy szkoty przez wylosowang
instytucje?

- Jakie sq zadania instytucji w zakresie wspomagania pracy szkoty?

Definicje wspomagania zespoty zapisujg na jednej kartce A4, a na drugiej - zadania tej
instytucji. Po zakoniczonej pracy liderzy zespotéw kolejno zawieszajg definicje wspomagania i
zadania instytucji, referujg wynik pracy.

Nastepnie w dyskusji uczestnicy odnajdujg elementy, ktore taczg definicje poje¢ pochodzacych
z réznych aktéw prawnych i podobne zadania instytucji, rozmawiajg takze o rdznicach
w zapisach

Podsumowanie - mini-wykfad: rozumienie wspomagania pracy szkoty w projekcie Szkolenia i
doradztwo dla pracownikow systemu wspomagania oraz wdrozenie kompleksowego
wspomagania w zakresie kompetencji kluczowych

Etapy i uczestnicy procesu wspomagania pracy szkoty

1.

OU pracujg w tych samych zespotach, wracajg do swojej czesci tekstu rozporzadzenie i na
kartkach A4 wypisujg etapy procesu wspomagania. Zastanawiajg sie, jakie sg zadania osoby
wspomagajacej na kazdym etapie.

Podsumowanie — rozmowa na forum

Przerwa 11.00 -11.30

Dzien 2, sesja 6 Diagnoza potrzeb szkoty w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych
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11.30-13.30

OU zna metody
diagnostyczne
stuzace
procesowemu
wspomaganiu szkoty

1.
2.

Na poczatku w grupie OU doprecyzowujg pojecie ,, diagnoza” — czym jest? Na czym polega?
Nastepie OP proponuje ,,burze mézgdédw” na temat:

- Z jakich Zrédet informacji mozna pozyskac wiedze ,,wstepnq” o danej szkole?

- Jakie informacje o szkole sq potrzebne osobie wspomagajqcej, zanim spotka sie pierwszy raz z

dyrektorem szkoty?

- Z jakich dokumentow osoba wspomagajgca moze wykorzystaé do diagnozy szkoty/placowki?

3.

4.

10.

11.

12.

OP zapisuje wszystkie propozycje na plakacie, uzupetnia, jesli jest taka potrzeba.

OP wyijas$nia, ze pierwsze spotkanie ,ze szkotg” to spotkanie z jej dyrektorem/dyrektorka.
Krotko ustala z grupa, co powinno sie wydarzy¢ podczas pierwszego spotkania?

W mniejszych zespotach (4 — 5) OU przygotowuja kluczowe pytania - o co warto spytac
dyrektora/dyrektorke podczas pierwszego spotkania?

Podsumowanie na forum.

OU pracujg w tych samych zespotfach. Zadaniem jest przygotowanie pytaii/sposobéw
diagnozujgcych obszar do rozwoju.

Prezentacja i omdwienie na forum.

Nastepnie zespoty przygotowujg pytania pomocne w ustaleniu, co pokaze, ze w tej szkole
nauczyciele rozwijajg kompetencje kluczowq w danym obszarze.

Prezentacja i omowienie wynikdw prac zespotow.

Podsumowanie - Jak to zadanie moge wykorzystac w trakcie diagnozy w pracy z radg
pedagogiczng? Jakie zadania na tym etapie ma do wykonania osoba wspierajgca? O czym
powinna pamietac?

OP pyta o to, jakie OU znajg inne narzedzia, ktdre mozna zastosowac¢ do wyboru obszaru do
rozwoju? OP notuje propozycje na plakacie.
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13. OP rozdaje OU (materiat_1_10_narzedzia_diagnostyczne) i prosi o zapoznanie sie z nim.
Mozna razem z OU oméwié metody lub wybra¢ jedng do przeéwiczenia.

14. OP uzupetnia koszyk z narzedziami o koto kompetencji kluczowych, omawia ten sposéb
diagnozy. (jesli wystarczy czasu — mozna przecwiczyc)

15. Podsumowanie

(materiat_1_10_narzed
zia_diagnostyczne)

13.30 - 14.15 obiad

Dzien 2, sesja 7 Kompleksowe wspomaganie szkdl i przedszkoli - Pogtebiona diagnoza

14.15-16.15 | OU zna metody Jak przeprowadzi¢ pogtebiong diagnoze?
diagnostyczne 1. OPt3czy OU w pary i kazdej parze rozdaje (materiat_1_11_narzedzia_pogtebionej_diagnozy).
stuzace

OU czytajg i wspdlnie omawiajg kazdg metode.

procesowemu

wspomaganiu szkoty. 2. Na forum OU rozmawiajg o poznanych metodach, rozwiewajg watpliwosci i wspdlnie
wybierajg jedng/dwie metody o przeéwiczenia.

Formutuje

przyktadowe cele w 3. OP prowadzi ¢wiczenie wybrang metodg i stawia problem: W naszej szkole uczniowie majg w

wytonionym przez niskim stopniu rozwinietg kompetencje uczenia sie.

pogtebiong diagnoze

obszarze i tworzy 4. OU przeprowadzaja pogtebiong wybranym narzedziem. Wyniki pracy OP zapisuje na plakacie.

wskazniki osiggniecia

celéw 5. Omdéwienie efektow pracy na forum pod katem pytania: Jakie sq zasady pracy narzedziem x?

Co z tej diagnozy wynika? Jakie kierunki rozwoju wynikajqg z pogtebionej diagnozy? Jakie mogq
byc¢ trudnosci w jej zastosowaniu w radzie pedagogicznej? Na co zwrdci¢ uwage?

Formutowanie celu zmiany
1. W kolejnym kroku OP daje kazdej OU kartke A4 i prosi, aby skonstruowaty cos, co lata, jakis$
latajgcy przyrzad. Gdyby OU sie dopytywaty, komentowaty OP powtarza instrukcje bez

(materiat_1_11 narzed
zia_pogtebionej_diagno
zy).
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dodawania jakichkolwiek wskazéwek i nie informuje, do czego ,,przyrzad” ma stuzy¢.
2. W trakcie, gdy OU konstruujg przyrzad, OP rysuje tarcze strzelnicza.

3. Nastepnie prosi OU, by kolejno z miejsca zaznaczonego tasmg (ok. 4 — 5 m) podjety 3 préby
trafienia do tarczy. Po zakoniczeniu zadania pyta:

e Jaki jest efekt Waszej pracy?

e Komuiile razy udafo sie trafi¢ w tarcze?
e Jak sie czuliscie, wykonujgc ¢wiczenie?

e Jakie sq powody wielu nieudanych prob?

e Jakie ptyng wnioski z tego cwiczenia?
OP daje czas na zmiane budowli, OU mogg rzucic jeszcze raz, kiedy wiedzg, ze chodzi o
trafienie do tarczy.

5. OP pyta, co sie zmienito, kiedy OU dowiedziaty sie, jaki jest CEL tego ¢wiczenia. OU wspdlnie

formutujg, jak powinien wygladac cel tego ¢wiczenia: ,zbuduj obiekt, ktory trafi co celu —
tarczy o srednicy 30 cm. Masz na to 5 minut”.

6. OP wraca do efektéw pogtebionej diagnozy i prosi OU o sformutowanie celu wynikajgcego z
wnioskéw z pogtebionej diagnozy. (materiat_1_12_smart)

7. OU kazdy cel zapisuja na oddzielnej kartce A4.

8. OP prosi OU o odczytanie celéw ogdlnych i zaprasza do wspdlnej dyskusji ukierunkowanej na
sformutowane cele.

9. Informacja zwrotna — ocena kolezenska — zespoty sprawdzaja, czy cele spetniajg kryteria.
Uwagi do celéw grupa formutuje na kartkach post-it.

10. Podsumowanie

(materiat_1_12_smart)

BIURO PROJEKTU BIURO - Suwatki

ul. Pocztowa 5 lok. 102 ul. Emilii Plater 18A
11-500 Gizycko 16-400 Suwatki

tel. (+48) 577 280 440 tel. (+48) 796 161 303

e-mail kadrawspomagania@mir-consulting.pl e-mail kancelaria@mir-consulting.pl

12| Strona




Fundusze MINISTERSTWO _ .
Europejskie EDUKACII Unia Europejska | -
Wiedza Edukacja Rozwoj NARODOWE] Europejski Fundusz Spoteczny

* K x

* ok

* oyt

CONSULTING

Przerwa 16.15 - 16.45

Dzien 2, sesja 8 Kompleksowe wspomaganie szkdl i przedszkoli — ustalenie sposobow dziatania, monitorowania i wspélna ocena efektow

16.45 - 18.45
120 min.

OU zna techniki i
metody badawcze
wykorzystywane w
procesie
monitorowania i
ewaluacji

Metody i techniki badawcze wykorzystywane w procesie monitorowania i ewaluacji

OP prowadzi , burze mézgdw” na temat: czym jest monitorowanie i ewaluacja?

2. OP wraz z OU zastanawiajg sie, jaka jest r6znica miedzy monitorowaniem a ewaluacja.
Monitoring skupia sie na sprawdzeniu, monitorowaniu, czy zaplanowane dziatania prowadza
do osiaggniecia celu. Ewaluacja ma odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest wartos¢ podjetych
dziatan czy cel zostat osiggniety.

3. Podsumowanie — miniwyktfad
Monitorowanie i ewaluacja — definicje pojec.

Ewaluacja to wartosciujgcy proces sktadajacy sie:

— ze zbierania danych,

— zanalizy zebranych informacji,

—  z wyciagania wnioskow,

— sformutowania rekomendacji co do decyzji, jakie powinny by¢ podjete.

4. Zastandwcie sie wspdlnie, jakie metody/techniki badawcze moggq by¢ przydatne w procesie
monitorowania i ewaluacji procesowego wspomagania szkét/przedszkoli/placéwek?

5. OPiOU wybierajg 2- 4 metody/techniki badawcze wraz z okresleniem respondentéw badania,
ktore uznajg za najbardziej przydatne w ewaluacji procesu wspomagania w
szkotach/przedszkolach/placéwkach

6. OPtgczy OU w cztery grupy zadaniowe i przydziela po 1 wybranej technice badawczej.

7. Kazda grupa opracuje krotkie narzedzie badawcze, ktére pozwoli uzyska¢ informacje nt.
efektywnosci przeprowadzonego procesu wspomagania w szkole/przedszkolu/placéwce i
zaprezentuje go na forum grupy. Przy tworzeniu narzedzia nalezy pamietac o przyjetych
wczesniej celach.
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8. Podsumowanie na forum

9. Podsumowanie dnia

Dzien 3, sesja 9 Planowanie rozwoju zawodowego w zakresie wspomaganie pracy szkoty

8.45-11.00 OU wie, jakie Kompetencje niezbedne w pracy osoby wspomagajacej szkoty/placowki
kompetencje sg
niezbedne w pracy 1. Powitanie
osoby

2. OU tworzy 4 zespoty zadaniowe. Kazdy zespét losuje jeden z etapéw wspomagania szkoty,
sposréd nastepujgcych: (materiat_1_13_etapy_wspomagania)

(materiat_1_13_etapy_
wspomagania)

wspomagajacej
szkoty/placowki.

Dokonuje e pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty;
samooceny e ustalenie sposobdw dziatania i zaplanowanie form wspomagania (opracowanie planu
kompetencji. .
wspomagania);
e realizacja form wspomagania (np. szkolenia, konsultacje);
e ocena przebiegu procesu wspomagania i jego efektéw (monitoring i ewaluacja).
3. Kazdy zespodt okresla kompetencje potrzebne osobie wspomagajgcej do prowadzenia
wylosowanego etapu procesu wspomagania (kazda kompetencja na oddzielnej karcie A4).
4. Nastepnie grupy prezentujg na forum wyniki pracy.
Samoocena kompetencji potrzebnych w procesie wspomagania
Kompetencje, ktore zostaty rozpisane na kartach OP rozmieszcza w réznych miejscach sali.
OU zapoznajg sie z nimi i na kartkach post-it zapisujg swoje imie i przyklejajg przy dwéch
kompetencjach, ktore majg najlepiej rozwiniete - w ten sposdb tworzy sie mapa zasobow
grupy. OU beda mogty w przysztosci zwrdécié sie do osoby, ktdrej mocne strony moga
BIURO PROJEKTU BIURO - Suwatki 14 |Strona
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wesprzec ich osobisty rozwdj.
3. Nastepnie kazda OU indywidualnie dokonuje analizy witasnych zasobdw i ograniczen (okresla

swoje mocne i stabe strony), ktére majg wptyw na realizacje etapdéw procesu wspomagania
w kontekscie potrzebnych kompetencji:

— pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty;

— ustalenie sposobéw dziatania i zaplanowanie form wspomagania (opracowanie planu

wspomagania);
— realizacja form wspomagania (np. szkolenia, konsultacje);
— ocena przebiegu procesu wspomagania i jego efektow (monitoring i ewaluacja).

4. OP rozdaje OU arkusz wtasnych kompetencji (materiat_1_14_arkusz) lub koto kompetencji.
Kazda OU okreéla swoje mocne i stabe strony w kontekscie realizacji poszczegdlnych etapéw | (materiat_1_14_arkusz)
procesu wspomagania.

Hierarchizacja wtasnych deficytéw
1. Na podstawie zidentyfikowanych deficytow OU poddaja je indywidualnej analizie. Ich
zadaniem jest dokonanie hierarchizacji swoich deficytéw, pamietajac o zasadzie Pareta 20/80.
OU powinny zastanowic sie, co chcg osiggnac dzieki redukcji deficytu.
2. Chetne OU przedstawig na forum grupy wyniki swojej pracy.

Wyznaczanie kierunku wtasnego rozwoju . .
(materiat_1_15_siatka_

. . . . . oy .. celow
1. OP rozdaje OU arkusz z siatkg celéw (materiat_1_15_siatka_celéw) i informuje, ze )
podsumowaniem catego spotkania jest wyznaczenie swojego kierunku rozwoju zawodowego.
W realizacji tego zadania pomoze im uzupetnienie siatki celdw poszerzone o plan dziatania.
Przerwa 11.00 - 11.15
Dzien 3, sesja 10 Podsumowanie
BIURO PROJEKTU BIURO - Suwatki 15[Strona
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11.15-12.15 | Podsumowanie 1
zjazdu
szkoleniowego

Podsumowanie szkolenia

1. Rozmowa w parach - Co w szkoleniu byto dla mnie przydatne? Jak chce sie dalej szkolic¢?

Praca w czwérkach. OU rozmawiajg na temat swoich potrzeb szkoleniowych (program i formy
pracy), ktére chciatyby, aby zostaty uwzglednione podczas szkolenia.

— Co z propozycji zjazdu odpowiadato moim potrzebom szkoleniowym?
— Chciat(a)bym, aby podczas nastepnych zjazdéw uwzglednione byfto ...

3. Runda wypowiedzi na forum. OP zapisuje na plakacie potrzeby do uwzglednienia w

przysztosci.

Uczestnicy przygotowujq sie do przekazania informacji zwrotnej OP

1

Rozmowa w parach - Co w sposobie prowadzenia mi odpowiada/byto dla mnie pomocne? Czego
chce wiecej a czego mniej?

Sesja informacji zwrotnych udzielanych OP. Nalezy zwrécié szczegdlng uwage na to, aby OP
swoim zachowaniem modelowaty konstruktywne przyjmowanie informacji zwrotnych (uwaznie
stuchaty, sprawdzaty swoje rozumienie, nie wtracaty sie, nie przeszkadzaty, nie ttumaczyty sie,
okazywaty wdziecznosc¢ za otwarte informacje, takie zwtaszcza, ktdrych trudniej udzielié).

Runda podsumowujgca — co osiggnetam/osiggngtem podczas tego szkolenia? (nawigzanie do
celéw osobistych OU)

Ankiety ewaluacyjne

BIURO PROJEKTU

ul. Pocztowa 5 lok. 102

11-500 Gizycko

tel. (+48) 577 280 440

e-mail kadrawspomagania@mir-consulting.pl

BIURO - Suwatki

ul. Emilii Plater 18A

16-400 Suwatki

tel. (+48) 796 161 303

e-mail kancelaria@mir-consulting.pl

16| Strona




Fundusze MINISTERSTWO Il I I _ '
Europejskie e Euro lej'g:?usdlil::)spftjescia E }
Wiedza Edukacja Rozwdj NARODOWEJ CONSULTING be B ¥ Ll
Scenariusz zjazd Il
Cele ogélne:
e Pogtebienie znajomosci kompetencji informatycznej.
Cele szczegétowe 1 dnia
Uczestnik:
e opisuje przebieg procesu uczenia sie;
e okresla czynniki wptywajgce na efektywnos¢ procesu uczenia sie, ktére wynikajg z najnowszej wiedzy i badan;
e wskazuje strategie i czynniki sprzyjajgce rozwijaniu umiejetnosci uczenia sie;
e uzasadnia znaczenie relacji miedzy uczniem a nauczycielem w procesie uczenia sie;
e identyfikuje czynniki zwigzane z organizacjg pracy szkoty, ktdre sprzyjajg procesom uczenia sie;
e wskazuje zwigzek procesu uczenia sie z ksztattowaniem kompetencji kluczowych uczniéw;
e f3czy wiedze na temat uczenia sie z wiedzg dotyczgcg procesowego wspomagania szkot.
Dzien 1, sesja 1
Czas cele przebieg materiaty
9.00 - Poznanie/przypomnienie | Wprowadzenie
10.30 etapow uczenia sie

1. OP wita OU i przedstawia cele spotkania i cele pierwszego dnia Il zjazdu. OP
zadaje pytanie:
e Ktore cele wydajq sie tatwe do osiggniecia?
e Ktore cele bedzie trudno osiggnqc? Dlaczego?
2. OP pyta OU o oczekiwania i nastrdj, w jakim sg. taczy OU w czteroosobowe
grupy i prosi o krétka rozmowe:
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Jestem zadowolony/a z ..., poniewas, ...
e Potrzebuje wiecej informacji o ..., poniewaz ...
3. Runda na forum.

Etapy uczenia sie
1. OP prosi OU, aby przypomniaty sobie swoje doswiadczenie z uczeniem sie
czegos (gra na instrumencie, uczenie sie wiersza itp.).
2. Nastepnie OP tgczy w pary/czworki i prosi, aby OU opowiedziaty sobie
nawzajem o tym doswiadczeniu. Kartki post-it
3. OU ustalajg w grupach odpowiedzi na pytania i kazdg odpowiedz zapisujg na
osobnych kartkach post-it.

e Co spowodowato, ze zaczate$/as sie uczyé? (np. chciatam sie nauczy¢
prowadzi¢ auto, aby sie uniezalezni¢ od komunikacji miejskiej,
zaczetam chodzi¢ na fitness, aby by¢ zdrowsza itp.)

e W jaki sposdb sie uczytas/es? (np. trenowatam kilka godzin dziennie,
szukatam informacji w Internecie, zapisatam sie na kurs jazdy itp.).

e Kiedy i skad wiedziatas/es, ze umiesz? (np. robitam to bez
zastanowienia, mogtam uczy¢ innych, dostatam informacje, ze robie to

$wietnie itp.) (materiat_2_1_etapy_
4. Podczas gdy OU rozmawiajg, OP przygotowuje kartki A4 z etapami procesu uczenia_sig)
uczenia sie (materiat_2_1_etapy_uczenia_sie): (kazdy etap na innym
kolorze)

1 etap: Uswiadomienie wtasnej niekompetencji (potrzeba zdobycia nowej
umiejetnosci). Nowa sytuacja + ciekawos¢ + pozytywna ocena przydatnosci = problem
do rozwigzania

2 etap: Ustalenie, co wiemy, a czego nie wiemy. Analiza i préba identyfikacji
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elementéw lub komponentéw nowej sytuacji. Poréwnanie nowej sytuacji z tymi,

ktorych uczacy sie doswiadczyt wezesniej, poszukiwanie podobienstw i réznic.

3 etap: Pozyskiwanie nowych informacji, obserwowanie innych w dziataniu. Tworzenie

planu/strategii reagowania w nowej sytuacji

4 etap: Cwiczenie umiejetnosci i jej wykorzystywanie w sytuacjach typowych.
Testowanie rozwigzania. Jezeli zadziata umiejetnos¢ zachowana jest w mdézgu do

wykorzystania w przysztosci.

5 etap: Wykorzystywanie umiejetnosci w sytuacjach nietypowych. Jezeli nie zadziata -

pojawia sie plan alternatywny, ktéry rdwniez jest testowany — zasada prob i btedéw.

5. Po zakonczeniu pracy w grupach, OP wyjasnia ,,Mape uczenia sie”. Podkresla,
ze kazdy z zaznaczonych etapdw uczenia sie musi wystgpic, jezeli uczenie sie
ma by¢ efektywne. Odwotuje sie do dokonan psychologii poznawczej, do
wynikéw badan nad mézgiem.

6. OP prosi OU, aby zastanowity sie, do ktérego z etapéw uczenia sie pasujg zapisy
umieszczone na przygotowanych przez nie kartkach, prosi przedstawicieli grup,
aby po kolei przykleili kartki do odpowiedniego etapu.

7. OP zwraca uwage na to, ze w uczeniu formalnym i nieformalnym wystepuja te
same etapy.

8. OP prosi OU, by patrzac na mape zastanowity sie nad pytaniami:

e Ktdre z tych etapdw sq najbardziej widoczne podczas uczenia w szkole?
A ktore nauczyciele powinni rozwijac?
9. Podsumowanie - runda bez przymusu.

Przerwa 10.30 - 10.45

Dzien 1, sesja 2
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czas Cele przebieg materiaty
10.45 - Okreslenie czynnikow Czynniki wptywajace na uczenie sie
12.15 wptywajgcych na

efektywne i skuteczne 1. OP prosi OU o rozmowe w parach na temat: ,,czym sie rézni nauczanie (praca

uczenie sie nauczyciela z uczniami organizowana przede wszystkim w szkole w celu

przyswajania przez ucznidw wiadomosci z réznych gatezi wiedzy niezbednych
do zrozumienia otaczajgcej rzeczywistosci) od uczenia sie (proces polegajacy na
gromadzeniu doswiadczenia w wyniku czego nastepuje modyfikacja zachowan
lub powstajg nowe formy reagowania)?”, ,jaka jest rola nauczyciela i ucznia w
obu przypadkach?”

2. Rozmowa na forum

3. OP zadaje pytanie: , co jest najbardziej widoczne w tradycyjnej szkole?
Nauczanie czy uczenie sie?”

4. Podsumowanie - w praktyce szkolnej mogg wystepowac trzy modele (ta czes¢
nauczania (dziatan nauczyciela), ktéra skutkuje uczeniem sie uczniow) i nie
zawsze zalezy to od nauczyciela (np. jesli co$ wydarzyto sie w klasie, to
uczniowie nie skorzystajg z lekcji, nawet, jesli nauczyciel przygotuje ja (materiat_2_2_czynniki)
perfekcyjnie.

5. OP rozdaje OU zestaw 14 czynnikéw (materiat_2_2_czynniki) wptywajgcych na
efektywnos$¢ nauczania/uczenia sie. Podkresla, ze sg to wybrane czynniki
sposréd prawie 150 wymienionych przez prof. Johna Hattiego w ksigzce
»Widoczne uczenie sie dla nauczycieli” Wyjasnia, ze sg to wynika badan
realizowanych w ciggu 15 lat, w badaniach wzieto udziat ok. 200 miIn ucznidow.
OP prezentuje barometr wptywu - przyrost wiedzy i umiejetnosci w ciggu roku
nauki. Wyjasnia czynniki, ktdre mogg by¢ niezrozumiate:

e Nauczanie umiejetnosci uczenia sie

e Oczekiwania uczniéw — przewidywanie przez uczniow wynikoéw jakie
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uzyskaja

e Praca domowa — zadawanie uczniom tradycyjnej pracy domowej, takiej
same]j dla catej klasy

e Podziat na grupy wedtug zdolnosci — okreslanie predyspozycji i
uzdolnien dzieci i tworzenie grup na réznych poziomach

¢ Nauczanie zindywidualizowane — nauczanie jeden na jeden (nauczyciel-
uczen)

e Ewaluacja ksztattujgca (nauczycieli) — stata analiza efektywnosci
wtasnych dziatan przez nauczycieli

e Informacja zwrotna — udzielanie uczniom informacji zwrotnej,
umozliwianie oceny kolezenskiej lub samooceny zamiast oceniania
stopniem

e Zajecia pozalekcyjne — uczestnictwo dzieci w kotach zainteresowan

e Zaangazowanie rodzicOw — zainteresowanie postepami dziecka, jego
problemami, wspieranie dziecka, okazywanie empatii

e Powtarzanie klasy

e Wzajemne nauczanie — uczniowie bardziej biegli w danym temacie
przejmuja role nauczyciela i ucza mniej biegtych

e Pozytywne relacje nauczyciel-uczen

e Wiedza przedmiotowa nauczycieli

e Wiarygodnos$¢ nauczycielki/nauczyciela — szczeros$¢, umiejetnosé
przyznania sie do btedu lub niewiedzy, postawa ,,mdwie to, co mysle,
robie to, co mowie”.

6. OP prosi, by OU indywidualnie wybraty 8 czynnikéw, ktére majg duzy wptyw na
efektywnosc¢ uczenia sie.
7. Nastepnie tgczy OU w 5.0sobowe zespoty. Zadaniem jest zapoznanie sie

z wyborami cztonkdw tej grupy a nastepnie uzgodnienie wspélnej listy
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10.

11.

1.

czynnikéw, ktére majg duzy wptyw.

OP pyta po kolei grupy, ktdre czynniki wybraty. Podaje OU wyniki badan
naukowych profesora Hattiego.

OP prowadzi dyskusje: Ktdre czynniki sprzyjajgce uczeniu sie chcecie zapamietac
Z tej sesji?

OP zapisuje wskazane przez OU czynniki na flipcharcie zatytutowanym ,,Co
wpfywa na rozwijanie kompetencji kluczowych”.

Podsumowanie: Jak mozesz wykorzystac zdobytq wiedze w pracy z
nauczycielami w kontekscie rozwijania kompetencji kluczowych?

Refleksja nad sktadowymi procesu uczenia sie

OP zapisuje na kolorowych kartkach A4 w formie ,Kota mtynskiego” — w srodku
uczenie sie, wokét uwarunkowania tego, co ma wptyw. W miare potrzeby
uzupetnia spis, by uwzgledniat:

e programy,

e ukryty program nauczania,

® organizacje czasu,

e organizacje przestrzeni,

e metody,

e techniki,

e motywacje,
e relacje,

e srodowisko.

Przeprowadza  dyskusje, na ktére z czynnikbw  wptyw  maja
nauczyciele/nauczycielki. OU zaznaczajg to na co majg wptyw.

OP przekazuje OU informacje o ukrytym programie i proksemice, w miare
potrzeby krétko ttumaczac pojecia i podajgc 1-2 przykfady.
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‘ 4. Podsumowanie

Przerwa 12.15-12.30
Dzien 1, sesja 3
czas cele przebieg materiaty
12.30 - Okreslenie czynnikow Uczenie sie - co wptywa na uczenie sie uczniow - cd.
14.00 wptywajgcych na

efektywne i skuteczne 1. OP przedstawia indianiskie przystowie: Mozna doprowadzic¢ konia do wodopoju,

uczenie sie - cd. ale nie mozna zmusic go do picia. Podobnie jest z uczniem - ucznia mozna

podprowadzic¢ do klasy, ale nie mozna go zmusic, by sie uczyt.

2. OP rozdaje (materiat_2_3_ model_Kellera) i wprowadza model: przedstawiona | (materiat_2_3_
tabela zawiera najwazniejsze aspekty wzmacniajgce motywacje w procesie | model_Kellera).
uczenia sie. Majg one wptyw na najwazniejsze elementy procesu uczenia sie. Sg
istotne zardwno w uczeniu sie dzieci, jak i dorostych — ich genezg jest zresztgy
analiza doswiadczen uczgcych sie dorostych.

3. OP taczy OU w cztery zespoty. Kazdy zespdt otrzymuje do refleksji jedng z
kolumn w tabeli. Zastanawia sie, co w zwigzku z modelem mozna dopisa¢ do
mapy wiszacej na $cianie.

4. OP pyta OU o to, czy chcieliby co$ dodac¢ do plakatu ,,Co wpfywa na rozwijanie
kompetencji kluczowych” i zapisuje propozycje.

Przerwa obiadowa 14.00 — 14.45

Dzien 1, sesja 4

czas cele przebieg materiaty
14.45 - Uswiadomienie wptywu | Emocje w uczeniu sie

16.15 €mocji na uczenie sie . o . )

1. OP prosi OU o rozmowe w parach. OU przypominajg sobie nauczyciela, ktéry
wywart na nich pozytywny wptyw. Rozmawiajg o nim/nich.

2. OP pyta, jakie relacje OU miaty z tym nauczycielem, co spowodowato, Ze ten
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wptyw byt pozytywny? W rundzie bez przymusu OP zbiera kilka opinii.

OP tgczy OU w 5 grup. Zadaniem OU jest przedyskutowanie, jakie emocje
towarzyszg uczniom np. w takich sytuacjach:

Gr. 1 - Odpytywanie
Gr. 2 - Praca w grupach

Gr. 3 - Samodzielne stawianie hipotez i ich sprawdzanie
Gr. 4 - Lekcje poza szkota

Gr. 5 - Sprawdzanie pracy domowej

Swoje pomysty OU zapisujg na plakatach.

OP stosuje metode ,,wedrujacych plakatéw” do zebrania mozliwych w danych
sytuacjach emocji. W czasie prezentacji plakatow zadaje pytanie ,Od czego to
zalezy?” tam, gdzie pojawig sie zaréwno pozytywne, jak i negatywne emocje.
Zwraca uwage na role nauczyciela.

OP wyjasnia, jak wptywa lek na proces uczenia sie, ze wprawdzie lek moze
powodowac szybkie uczenie sie, ale sam proces uczenia sie bedzie wywotywat
nieprzyjemne skojarzenia w mdzgu, a co za tym idzie — unikanie sytuacji
uczenia sie w przysztosci. Zadaje pytanie, ktdre z tych emocji sprzyjajq uczeniu
sie i sprawiajq, Ze rozwija sie kompetencja uczenia sie.

Podsumowanie — ,,Co wpfywa na rozwijanie kompetencji kluczowych?”

Przerwa 16.15 - 16.30

Dzien 1, sesj

a5

Czas

cele przebieg

materiaty

16.30 -

Ustalenie czynnikéw Motywacja
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18.00

wptywajgcych na
motywacje

1.

OP prosi, aby OU na ,tarczy strzelniczej” zaznaczyli poziom swojej motywacji
(0— bardzo niski, 10 — bardzo wysoki). OP podsumowuje wyniki i pyta:
»Dlaczego u niektdrych oséb poziom jest wysoki, u niektorych niski? Z czego to
wynika?” Odpowiedzi zapisuje na plakacie.

OP prosi OU o rozmowe w parach na temat: ,,Co mnie motywuje do
podejmowania roznych dziatan?” (sport, hobby, poznawanie nowych rzeczy,
podrdzowanie itp.)

OP zbiera wnioski rundg bez przymusu i uzupetnia plakat. Prosi OU o
przypomnienie sobie dziecka, ktére uczy sie chodzié¢, méowi¢. Chetne osoby
opowiadajg o swoich doswiadczeniach (wspomnieniach).

OP uzupetnia plakat ,Motywacja”, w razie potrzeby zwraca uwage na to, ze:

Dziecko podejmuje wiele prdb, czesto nieudanych

Nie jest karane za btedy

Jest skupione na ¢wiczeniu czynnosci przez dtuzszy czas

Podejmuje wyzwania

Odczuwa satysfakcje, gdy mu sie udaje

Wielokrotnie powtarza, by dos¢ do perfekcji

OP przedstawia miniwyktad na temat motywacji jako funkcji mézgu.
Podsumowanie — na plakacie OU zaznaczajg te elementy, ktore bedg
motywacjg wewnetrzng i te, ktdre sg zewnetrzna.

Motywacja wewnetrzna

OP taczy OU na 4/5-osobowe grupy. Prosi o dyskusje na temat tego, co w szkole
wspiera, a co niszczy motywacje wewnetrzng.
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1.
2.

Nastepnie prosi o zapisanie czynnikdw, ktore wspierajg motywacje uczniéw w
szkole na kartkach post-it. Zbiera po jednaj kartce od grupy az do wyczerpania
pomystéw.

OP zadaje pytania: , Ktore z czynnikéw nalezy dopisac do katalogu na plakacie
,»Co wptywa na rozwijanie kompetencji kluczowych”?

Podsumowanie dnia

OP faczy OU w 5 zespotéw

Kazdy zespdt otrzymuje 12 hekséow (materiat_2_4_hexy). Zadaniem OU jest
wypisanie na kazdym z nich poje¢, ktére podsumujg 1. dzien Il zjazdu (jedno
hasto, na jednym heksie).

Nastepnie OU uktadajg heksy jak plastry miodu, taczg je za kazdym razem
uzasadniajg, dlaczego potozyli heksa wtasnie w tym miejscu, jaki jest miedzy
nimi zwigzek.

Podsumowanie

Czego sie nauczytam/em dzieki temu éwiczeniu?

Jak mi sie pracowato tg metodg?

Co zrobimy inaczej nastepnym razem?

Do czego moge jg wykorzystad, jakie/gdzie widze jej zastosowanie?

Jesli bedzie mato czasu na podsumowanie OP zadaje pytanie: ,,Jak te wiedze
wykorzystam w procesowym wspomaganiu?”

(materiat_2_4_hexy)

Do pociecia, sztywny
karton

Dzien 2
Cele szczegétowe:

Uczestnik:

e charakteryzuje specyfike rozwojowgq uczniéw na | i Il etapie edukacyjnym w kontekscie rozwijania kompetencji informatycznych;
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okresla wiedze, umiejetnosci i postawy ucznia na | i Il etapie edukacyjnym zwigzane z kompetencjami informatycznymi;

wskazuje kompetencje nauczycieli istotne dla ksztattowania u uczniow kompetencji informatycznych;

identyfikuje uwarunkowania pracy szkoty majgce wptyw na ksztattowanie kompetencji informatycznych u ucznidéw na Il etapie edukacyjnym;

rozumie znaczenie kompetencji informatycznych w rozwijaniu innych kompetencji kluczowych;

definiuje poziomej integracji technologii w procesie edukacji na przyktadzie modelu SAMR R. Puentedury;

wskazuje wybrane narzedzia i zasoby wspomagajgce proces nauczania/uczenia sie;

okresla uwarunkowania efektywnej wspoétpracy i komunikacji z wykorzystaniem nowych technologii.

Dzien 2, sesja 6

OU charakteryzuje
specyfike rozwojowg
uczniow na lill
etapie edukacyjnym
w kontekscie
rozwijania
kompetencji
informatycznych.

wydarzyto sie dzisiaj?”

Charakterystyka rozwoju ucznia na | i Il etapie edukacyjnym w kontekscie
ksztattowania kompetencji informatycznych

1. OPtaczy OU w cztery zespoty.
gr. 1 —rodzice
Gr. 2 —uczniowie
gr. 3 — nauczyciele
gr. 4 — dyrektor/ka szkoty/placowki

2. Zadaniem zespotow jest przedstawienie ze swojej perspektywy
charakterystyki rozwojowej ucznia na | i Il etapie edukacyjnym w kontekscie
zagadnien: jakie sq Zrodta kompetencji cyfrowych dzieci? Jaka powinna by¢
rola rodzicéw, szkoty, innych podmiotdw w tym zakresie?

czas cele przebieg materiaty
9.00 - Wprowadzenie
10.30 1. OP wita OU, podanie celéw spotkania, runda na poczatek dnia: ,,Co dobrego
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3. Prezentacja i refleksja na forum
4. Podsumowanie — OP krétko charakteryzuje rozwéj ucznia pod katem
kompetencji informatycznych.
Przerwa 10.30 — 10.45
Dzien 2, sesja 7
czas cele przebieg materiaty
10.45 - Budowa profilu Profil kompetencyjny ucznia a podstawa programowa z informatyki
12.15 kompetencyjnego
ucznia 1. OPfaczy OU w 3 zespoty. Kazdy zespot otrzymuje (materiat_2_5_podstawa_
(materiat_2_5_podstawa_informatyka) na réznym etapie edukacyjnym informatyka)
2. Zadaniem grup jest przygotowanie profilu absolwenta danego etapu
w zakresie kompetencji informatycznej. Na kartce OU wypisujg 10
najwazniejszych ich zdaniem umiejetnosci z podstawy programowej, moga
zapis uzupetnia¢ o swoje doswiadczenia, pomysty.
3. Prezentacja wynikdéw pracy na forum. OP zapisuje powtarzajace sie
elementy na plakacie — wspélna lista.
4. Nastepnie grupy kategoryzujg swoje zapisy na trzy elementy: wiedze,
postawy, umiejetnosci i przyklejajg na trzech plakatach.
5. Podsumowanie — w jakim stopniu podstawa programowa informatyki
wyczerpuje ksztattowanie tej kompetencji? Gdzie indziej jej szukac?
Przerwa 12.15-12.30
Dzien 2, sesja 8
czas cele przebieg materiaty
12.30 - Analiza podstaw Kompetencja informatyczna a podstawa programowa innych przedmiotéw
14.00 programowych pod
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katem ksztattowania
kompetencji
informatyczne;j

1.

OU pracujg w nowych 3 zespotach. Kazdy zespdl otrzymuje podstawe
programowsg (przedmiotowg): (materiat_2_6_podstawy_przedmiotowe)

gr. 1 — przedmioty matematyczno-przyrodnicze (matematyka, fizyka, chemia,
biologia, geografia),

gr. 2 - przedmioty humanistyczne (jezyk polski, jezyki obce, historia, WOS),
gr. 3 - przedmioty artystyczne i inne (plastyka, muzyka, etyka, wychowanie
fizyczne)

2.

OU odszukujg w podstawach przedmiotowych kompetencje informatyczng
(wiedze, umiejetnosci, postawy).

(materiat_2_6_podstawy_
przedmiotowe)
Dostep na

www.podstawaprogramowa.pl

3. Prezentacja wynikéw pracy na forum.
4. Podsumowanie — refleksja, takze w kontekscie profilu absolwenta.
5. Podsumowanie — odniesienie sie do wtasnej praktyki/wiedzy: jak wyglgda
ksztaftowanie tej kompetencji w praktyce szkolnej z poziomu réznych
przedmiotéw?
6. Na zakonczenie — OU w parach czytajg
(materiat_2_7_kompetencja_informatyczna) technika ,gtebokie czytanie”
— co jest istotq tej kompetencji? Jak jg rozumiem?
7. Runda bez przymusu (materiat_2_7_kompetencja_
informatyczna)
Przerwa obiadowa 14.00 — 14.45
Dzien 2, sesja 9
czas cele przebieg materiaty
14.45 - Budowanie profilu Profil kompetencyjny nauczyciela jako kierunek rozwoju pracy szkoty w zakresie
16.15 kompetencyjnego ksztattowania kompetencji informatycznych
nauczyciela
OP tgczy OU w cztery zespoty.
Zadaniem zespotow (2) jest stworzenie plakatu nauczyciela $wiadomie
postugujacego sie technologig w zyciu prywatnym; dwie kolejne — takiego,
ktory w niewielkim stopniu postuguje sie technologig w zyciu prywatnym.
BIURO PROJEKTU BIURO - Suwatki 13|Strona
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— model SAMR 1

a)

OP przeprowadza ,burze mézgdéw” na temat: ,,Rézne sposoby/sytuacje
dydaktyczne/programy, aplikacje/etc. wykorzystywania TIK w edukacji”.

Wszystkie propozycje zapisuje na plakacie, a nastepnie razem z OU
kategoryzuje zapisy wg kryteridw: ,mato efektywne wykorzystanie TIK w
szkole” — ,bardzo efektywne wykorzystanie TIK w szkole”.

Nastepnie OP prezentuje modelu SAMR —,,Jak mgdrze korzystac z
technologii w szkole?” opracowany przez dr Rubena Puentedure. W modelu
zdefiniowane zostaty cztery poziomy integracji technologii w procesie
edukacji, dzieki czemu uzmystawiamy sobie, ze z reguty postugujemy sie
nowoczesnymi narzedziami tradycyjnie i mato skutecznie. Model ten
pozwala tez zrozumie¢, w jaki sposdb nalezy sie nimi postugiwaé, by uzyskaé
jak najbardziej zadawalajgcy efekt.

SAMR to skrot od pierwszych liter czterech wyrazéw w jezyku angielskim:

Substitution (podstawienie)

3. Po zakonhczeniu pracy grupy wymieniajg sie plakatami, dopisujg kolejne
cechy.

4. Nastepnie kategoryzujg cechy w W/U/P.

5. Prezentacja i podsumowanie — jaka jest rola nauczyciela w rozwijaniu
kompetencji informatycznych uczniow? Co dla nas, jako ,wspomagaczy”
wynika z tego ¢wiczenia?

Przerwa 16.15-16.30

Dzien 2, sesja 10

czas cele przebieg materiaty
16.30 - Poznanie poziomdw | Poziomy integracji technologii w procesie edukacji na przyktadzie modelu SAMR

18.00 integracji technologii | (ang. Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition)
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b) Augmentation (powiekszenie, rozszerzenie)
c) Modification (modyfikowanie)
d) Redefinition (redefinicja)
http://edunews.pl/badania-i-debaty/badania/2736-model-samr-czyli-o-technologii-
W-nauczaniu
4. Refleksja OU
5. Podsumowanie - OP - Kluczem do optymalnego wykorzystania dostepnej
w klasie technologii do celow edukacyjnych jest wiedza nauczyciela i jego
doswiadczenie w stosowaniu narzedzi, ktorymi moze on postuzyc sie w
nauczaniu. Wazne jest, by na co dzien postugiwat sie technologig — zaréwno
w sprawach prywatnych, jak i zawodowych. Tylko wtedy mozna oczekiwac,
ze bedzie wykorzystywat w nauczaniu narzedzia TIK kompetentnie i
efektywnie. Jesli wie, ze istniejq roZzne programy, ktdre stuzq np. do
prezentacji, wie, czym sie rézniq i jakie majq zastosowanie, bedzie mogt
zaproponowac swoim uczniom odpowiednie zadania/dziatania z
wykorzystaniem danego narzedzia. Model SAMR mozZe pomdc w przejsciu z
edukacji 1.0 (S, A) do edukacji 2.0 (M) lub 3.0 (R), jak to zgrabnie ujmujq
zachodni eksperci zajmujgcy sie technologiami edukacyjnymi.
6. W kolejnej czesci OP taczy OU w cztery zespoty. Kazdy otrzymuje jeden
poziom z modelu SAMR (plakat).
7. Zadaniem zespotéw jest wypisanie znanych im programéw komputerowych,
aplikacji, ktére na danym poziomie modelu sg wykorzystywane w szkotach.
8. ,wedrujace plakaty” — grupy kolejno uzupetniajg plakaty. (moze sie zdarzy¢,
ze ten sam program/aplikacja beda zapisane na réznych poziomach, wazne,
aby wyjasni¢, w jaki sposdb jest on wykorzystywany).
BIURO PROJEKTU BIURO - Suwatki 15|Strona
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9. Podsumowanie — refleksja OU na forum po ¢éwiczeniu
10. Podsumowanie dnia
Na zakonczenie mozna rozdaé przyktady réznych aplikacji/programéw jako
wzigtek albo o pracy na szkoleniu
Dzien 3
Dzien 3, sesja 11
czas cele przebieg materiaty
9.00 - Ustalenie Jak ksztattujemy kompetencje informatyczne? — wewnetrzne uwarunkowania
10.30 wewnetrznych
uwarunkowan 1. OP zadaje pytanie: ,czego potrzeba szkole, aby ksztafcita kompetencje
zwigzanych z informatyczne?”, , Jakie warunki muszq byc spetnione?”
ksztattowaniem 2. Rozmowa na forum
kompetencji 3. OP proponuje przeprowadzenie ,,audytu” pod katem wewnetrznych warunkow
informatycznej pracy i zasobow szkoty, ktére majg wptyw na ksztatcenie kompetencji
informatycznych uczniow.
4. OU rozmawiajg w grupie, robig notatki. ,,Audyt” powinien obejmowac:
e zasoby szkoty (sprzet, warunki lokalowe itp.);
e organizacje pracy szkoty (np. praca w chmurze, dziennik elektroniczny itp.);
e zakres zastosowania TIK w procesie uczenia i hauczania,
e metod, form pracy z TIK na zajeciach.
5. Prezentacja wynikdw, OP zapisuje propozycje na plakacie — powstaje plakat —
,Wewnetrzne uwarunkowania ksztattowanie kompetencji informatycznej w
szkole”
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Przerwa 10.30 — 10.45

kompetencji
informatycznych

1. OP proponuje dokoriczenie zdania: ,,Na swoich lekcjach/zajeciach tgcze nauke
przedmiotu z technologiq informacyjng w formie...”.

2. OU podaja swoje propozycje rozwigzan metodycznych.

3. Nastepnie OU s3 potaczeni w pary i rozmawiajg na temat:

Jakie przyktadowe narzedzia cyfrowe — technologii informacyjnej (w tym
mobilnej), wykorzystuje w czasie prowadzonych przez siebie zajec?

e Jakie mozliwosci i korzysci edukacyjne sq dla mnie dostepne w zwigzku ze
stosowaniem nowych rozwiqzan technologii (w tym mobilnej) podczas moich
lekcji?

e Jakie zagrozenia niesie ze sobq dla mnie wykorzystanie narzedzi cyfrowych w
nauczaniu przedmiotowym?

e (zego chce sie jeszcze nauczy¢ w obszarze doskonalenia swoich kompetencji
cyfrowych?

4. Chetne osoby dzielg sie swoimi refleksjami na forum.

W ten sposéb mozna jeszcze raz zebraé narzedzia, jakimi postugujg sie OU w swojej pracy
w celu rozwijania kompetencji informatycznych, nawigza¢ do modelu SAMR.

5. Refleksja.
6. Podsumowanie catego spotkania.

Dzien 3, sesja 12

czas cele przebieg materiaty
10.45 - Ustalenie sposobéw Podsumowanie

12.15 ksztattowanie
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Scenariusz zjazd Ill
Cele ogdlne:

e Przygotowanie uczestnikow i uczestniczek do wspomagania pracy szkoty w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéow
Cele szczegétowe:

Uczestnik/Uczestniczka

e okresla role i zakres dziatania osoby wspomagajgcej szkote w zakresie ksztattowania kompetencji informatycznych;

e wie, jak wspierac szkote w przeprowadzeniu diagnozy jej pracy pod katem rozwoju kompetencji informatycznych uczniow;

e potrafi zastosowa¢ metody i narzedzia stuzgce diagnozie, dostosowujac je do obszaréw zwigzanych z rozwojem kompetencji informatycznych uczniéw oraz specyfiki
szkoty;

e wie, jak wyznaczac cele i tworzy¢ rozwigzania stuzgce rozwojowi kompetencji informatycznych uczniow;

e wie, jak opracowad plan wspomagania szkoty;

e wie, jak zapewnic¢ sprawng organizacje form doskonalenia nauczycieli, w tym dobdr kompetentnych ekspertow;

e zna sposoby monitorowania i oceny dziatan wspierajgcych nauczycieli w rozwoju kompetencji informatycznych uczniow;

e potrafi zastosowac wybrane narzedzia TIK na poszczegdlnych etapach procesu wspomagania oraz w prowadzeniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia, w tym
platformy e-learningowe.

Dzien 1, sesja 1

Czas cele przebieg materiaty
9.00-10.30 | Przypomnienie etapéw | Wprowadzenie
wspomagania, roli i 1. OP wita OU, przedstawia cele spotkania
zadan osoby 2. OP proponuje runde na poczatek — co mitego, co dobrego wydarzyto sie od ostatniego
wspomagajacej spotkania?
1|Strona
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Przypomnienie etapéw wspomagania
1. OP faczy OU w 4 zespoty — OU rozmawiajg i przypominajg sobie, z jakich etapéw sktada sie
proces wspomagania szkét i placéwek
2. Runda na forum (kazdy zespdt jeden etap), OP zapisuje poszczegdlne etapy na kolorowych
kartkach A4 i zawiesza w widocznym miejscu sali. W trakcie zaje¢ fatwiej bedzie sie mozna
odwotywac¢ do poszczegdlnych etapéw, OU beda wiedzieli, na ktérym etapie zajec sie
znajduja.

Przypomnienie roli i zadan osoby wspomagajacej
1. OU pracuja w 4. grupach, kazda grupa otrzymuje jeden etap wspomagania.
2. Zadaniem grup jest przypomnienie, jakg role i jakie zadania ma do wykonania osoba
wspomagajaca szkote na danym etapie.
3. Prezentacja i rozmowa na forum.

Przerwa 10.30 — 10.45

Dzien 1, sesja 2

2. OU pracujg w. zespotach:
gr. 1 - Wskazniki $wiadczace o tym, czy szkota wykorzystuje TIK w nauczaniu/uczeniu sie
uczniow na poziomie wiedzy (uczen, nauczyciel)
gr. 2 - Wskazniki $wiadczace o tym, czy szkota wykorzystuje TIK w nauczaniu/uczeniu sie

ucznidéw na poziomie umiejetnosci, (nauczyciel i uczen)

Czas cele przebieg materiaty

10.45 — | Ustalenie wskaznikow Wskazniki $wiadczace o tym, ze szkota wykorzystuje TIK w nauczaniu

12.15 opisujgcych 1. Celem ¢wiczenia jest odpowiedZ na pytanie: po czym poznamy, ze nauczyciele stosujg TIK w
kompetencje nauczaniu/uczeniu.
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gr. 3 - Wskazniki swiadczgce o tym, czy szkota wykorzystuje TIK w nauczaniu/uczeniu sie
uczniéw na poziomie postaw (nauczyciel i uczen)

gr. 4 - Wskazniki $wiadczace o tym, czy szkota wykorzystuje TIK w nauczaniu/uczeniu sie
ucznidéw na poziomie organizacji pracy.

3. W zespotach OU dyskutuja, jakie wskazniki pokaza, ze w szkole wykorzystuje sie TIK (w pracy
moze by¢ pomocny opis kompetencji z Il zjazdu).

- Jakie fakty, dowody nam to pokazg?

- Po czym poznamy, ze ta kompetencja jest rozwijana?

Wyniki dyskusji OU zapisuja na plakatach. Wskazniki moga byé przydatne do
przeprowadzenia diagnozy. Umozliwia one badanie, identyfikacje zjawisk, zdarzen,
zachowan, faktéw i procesow Swiadczgcych o wykorzystywaniu TIK w uczeniu/nauczaniu.
Pozwolg okredli¢, jakie sg efekty ksztattowania kompetencji. Wskazniki bedg przydatne w
catym procesie wspomagania, od diagnozy, poprzez planowanie, realizacje dziatan
i monitoring, po ewaluacje.

4. Prezentacja i dyskusja na forum na temat trafnosci ustalen poszczegdlnych grup. Trzeba
pamietad, ze wskazniki bedg/mogg sie odnosi¢ do réznych aspektow. Wskazniki, ktore
przygotujg OU mozna potgczy¢ w kategorie.

Przerwa 12.15-12.30
Dzien 1, sesja 3
Czas cele przebieg materiaty
12.30 — | Wywiad z dyrektorem — | Wywiad z dyrektorem szkoty na etapie wstepnej diagnozy potrzeb szkoly w zakresie
14.00 pytania, jak go wykorzystania TIK w procesie nauczania
przeprowadzic¢

1. OU pracuja w trzech zespofach. Przygotowujg pytania do rozmowy z dyrektorem w
kontekscie kompetencji informatycznej.
zespot 1 - pytania powinny dotyczy¢ organizacji pomocy dla nauczycieli w stosowaniu
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narzedzi TIK,

zespot 2 — pytania powinny dotyczy¢ skutecznosci procesu ksztatcenia przy wykorzystaniu
TIK,

zespot 3 — pytania powinny dotyczy¢ ksztattowania pozgdanych postaw w zakresie TIK w
nauczaniu/uczeniu sie uczniow.

- omowienie kwestii, jak obie strony rozumiejg wzajemnq wspdfprace

- jakie miejsce i role w placéwce bedzie miata osoba wspomagajgca

- kto i w jakim zakresie bedzie ponosit odpowiedzialnos¢ za efekt wdrazania zmiany
Efekt spotkania

2. Zespoty propozycje swoich pytan zapisujg na plakacie, nastepnie na forum pytania sg
omawiane, modyfikowane.

3. OP proponuje, aby chetne OU (para) zaprezentowaty rozmowe na forum (wykorzystujac
przygotowane wczesniej pytania). Pozostate OU bedg obserwowac¢ rozmowe. Celem
wywiadu jest identyfikacja stanu obecnego i potrzeb rozwojowych szkoty w kontekscie
wykorzystywania TIK w procesie uczenia/nauczania.

4. Omowienie — najpierw osoba w roli « wspomagacza » (jak sie czuta itp.), nastepnie
« dyrektor » - co mu pomagato, co przeszkadzato. Na korficu obserwatorzy. Jesli beda chetne
nastepne pary, to rozméw mozna przeprowadzic¢ kilka, kazdg zakornczy¢ omdéwieniem

5. Podsumowanie — o czym trzeba pamieta¢ w kontekscie rozmowy z dyrektorem.

Przerwa obiadowa 14.00 — 15.00

Dzien 1, sesja 4

Czas cele przebieg materiaty
15.00 — | Wywiad z dyrektorem — | Wywiad z dyrektorem — cd.

16.30 cd. 1. OU w parach przygotowujg plan spotkania/rozmowy z dyrektorem. Celem spotkania jest:
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- wyczerpujgca informacja na temat potrzeb rozwojowych szkoty w zakresie umiejetnosci
uczenia sie uczniow
- ustalenie zasada wspdtpracy
- konkretny termin spotkania z RP

2. OU (chetne) prezentujg swoje wystgpienia na forum, pozostate osoby udzielajg informacji
zwrotnej — co mi sie podobato, co bym zmienit/a

3. Podsumowanie - O czym warto pamietac przygotowujgc sie do pierwszego spotkania z

informacyjnym

1. OP przypomina/zapoznaje OU z zasadami pracy metodg World Cafe. Celem jest
podsumowanie dnia, refleksja nad dziataniami nauczycieli w zakresie stosowania TIK.
Przygotowuje 6 stolikdw i 6 tematéw/pytan:

- Z jakimi trendami styka sie nauczyciel i jakie wymogi sg przed nim stawiane?
- Jakie sg przejawy pozytywnego i negatywnego oddziatywania spoteczenstwa
informacyjnego na realizacje procesu edukacyjnego?

- Jakie modele wykorzystania TIK w pracy z uczniami stosujg nauczyciele?

- Jakie metody nauczania wspomagane narzedziami TIK wykorzystujg?

- Czego obawiajg sie nauczyciele?

- Jakie sg czynniki wptywajace na sukces w pracy nauczyciela?

2. OU dyskutuja, zapisujg swoje odpowiedzi/refleksje.

3. Na zakonczenie wspdlna dyskusja: Przed jakimi problemami staje szkota w zakresie

dyrektorem?
Przerwa 16.30 — 16.45
Dzien 1, sesja 5
Czas cele przebieg materiaty
16.45 — | Nauczyciel w | Jak funkcjonuje nauczyciel w spoteczenstwie informacyjnym?—world cafe
18.15 spoteczenistwie
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wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie nauczania/uczenia sie

ucznia?

Zjazd lll, dzien 2
Dzien 2, sesja 6
Czas cele przebieg materiaty
9.00 — | Pierwsze spotkanie z Wprowadzenie
10.30 radg pedagogiczng — 1. Runda na poczatek dnia — Ile 0séb ma ochote dzisiaj zaryzykowac? lle oséb ma ochote

sytuacje trudne popracowac dzis intensywnie? Dzisiaj mamy trudny, ale wazny temat — czy dacie sobie z

nim rade?

OP podaje ,,plan dnia”.

OP faczy OU w pary. Zadaniem potowy par jest dyskusja skupiong wokoét wyobrazonej
sytuacji: ,,wchodze do szkoty, ktérg wspomagam, a tam... - opisujg sytuacje najgorsza, z
piekta rodem; pozostate pary — ,wchodze do szkoty, ktérg wspomagam, a tam ... -
opisujg sytuacje wymarzong, idealna.

4. Na forum rozmowa o tym, jak OU wyobrazajg sobie wymarzong i najgorszg sytuacje w
przedszkolu/szkole. Wspdlne zastanowienie sie, co zrobié, aby nie doszto do sytuacji
najgorszej?

Sytuacje trudne

1. Kazda OU przypomina sobie sytuacje, w ktérej spotkata sie z trudnym uczestnikiem (jak

sie zachowywat? co méwit? co byto dla mnie trudnosciqg?).

Chetne OU wypowiadajg sie na forum.

OU indywidualnie zapisujg na kartkach A4 (lub kartkach post-it) przewidywane przez
siebie trudne sytuacje (problemy), ktérych sie obawiajg, a ktére mogg pojawic sie

6|Strona
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w trakcie prowadzenia warsztatu z rada.

4. Krotko rozmawiajg w parach. Kazda para wybiera jedng sytuacje trudnag/trudnego
uczestnika i przedstawia jg forum.

5. OU otrzymujg (materiat_1_rodzaje_trudnych_zachowan).

6. Podczas prezentacji poszczegdlnych par, pozostate OU korzystajgc z materiatu okreslajg, | (materiat_1_rodzaje_
jaki rodzaj jest prezentowany. trudnych_zachowan)

7. OP tgczy OU dwa zespoty i przydziela po jednym/dwa trudne zachowania. Grupy
wypracowujg pomysty na radzenie sobie w takich sytuacjach.

8. Konfrontujg wypracowane przez siebie sposoby pracy z trudnym uczestnikiem z
metodami przedstawionymi w materiale. Nastepnie przedstawiajg na forum swoje
propozycje metod pracy z ,,trudnym uczestnikiem”.

9. Podsumowanie w formie wnioskéw i dyskusji.

Przerwa 10.30 - 10.45

Dzien 2, sesja 7

wystapienia

Czas cele przebieg materiaty
10.45 Pierwsze spotkanie z Pierwsze spotkanie z RP
12.15 radg pedagogiczng - 1. OPtgczy OU w zespoty trzyosobowe. Zadaniem jest przygotowanie krétkiego wystgpienia

przed RP — ,moje pierwsze 5 minut w RP”.

2. Prezentacje wystapien na forum — po kazdym wystgpieniu omdwienie w formie
informacji zwrotnych i wnioskéw.

3. Omoéwienie — OP zwraca uwage i zapisuje na plakacie to, co przekonywato/co budzito
opdr podczas wystapienia.

4. Whnioski — co warto robic podczas pierwszego kontaktu z RP, o co warto zadbac?

Obiekcje ze strony Rady Pedagogicznej
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podtodze).

1. Kazda OU zapisuje na kartce 2 — 3 pytania, jakie wg niej mogg pas¢ ze strony
nauczycieli/ek.

2. OP faczy OU w mate grupy, ktére zastanawiajg sie, co odpowiedzie¢ na pytania, ktére
pojawity sie na kartkach. Celem ¢éwiczenia jest wspdlne przemyslenie, jak reagowacd i co
odpowiadac na pojawiajgce sie pytania.

3. Cwiczenie na forum - OU rzucaja do siebie piteczke. Osoba rzucajaca zadaje pytanie,
ktore wczesniej zapisata na kartce (,w roli uczestnika RP”). Osoba tapigca pitke udziela
odpowiedzi (,,w roli OW”) — w razie potrzeby pozostate OU pomagaja.

4. Po kazdym pytaniu informacja zwrotna od OU, ktéra zadawata pytanie, jak odebrataby
takg odpowiedz oraz informacja od grupy. Wazne, aby utrzymac dynamike éwiczenia.

5. Cwiczenie jest powtarzane do wyczerpania pytar. Efektem ma byé wyéwiczenie
umiejetnosci swobodnego udzielania odpowiedzi przez OW na temat jej roli w szkole i na
temat kompleksowego wspomagania szkoty.

6. Omowienie ¢wiczenia

Przerwa 12.15-12.30

Dzien 2, sesja 8

Czas cele przebieg materiaty

12.30 ~| Diagnoza Diagnoza potrzeb szkoty w obszarze kompetencji informatycznej

14.00 potrzeb szkoty 1. OU pracujg w grupach 4-5 osobowych, kazda z nich otrzymuje
(materiat_2_drzewko_TIK), szerokie paski papieru, markery. (materiat_2_drzewko_

2. OU analizujg materiat, dyskutujg o nim i na osobnych paskach wypisuje poszczegdine | TIK),
elementy tej kompetencji, ktére uwazaja za kluczowe/wazne.

3. Runda na forum — kazdy zespdl po kolei, do wyczerpania pomystow, prezentuje swoje
paski, jednoczesnie wyklucza powtarzajgce sie propozycje.

4. Efektem jest mapa najwazniejszych elementéw kompetencji TIK (na $cianie, na
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5. Na jej podstawie OP przygotowuje tarcze strzelnicza. OU decydujg, ktdre elementy
umieszcza na tarczy.

6. OU otrzymujg (materiat_3_studium_przypadku), aby ,poczu¢ sie” radg w konkretnej
szkole.

7. OP wspdlnie z OU przygotowujg narzedzie diagnostyczne — cel: okreslenie, w jakim
stopniu uczniowie opanowali wybrane aspekty korzystania z TIK. Wyniki prezentowane
sg na tarczy strzelniczej (plakat).

8. Kazda OU indywidualnie zaznacza swoje ,strzaty” — im blizej 10, tym wiekszy stopien
opanowania tych aspektéw umiejetnosci uczenia sie.

9. OP prezentuje film, ktéry pokazuje, jak analizowaé dane z ,tarczy strzelniczej”. OU
otrzymuja (materiat_4_etapy_analizy)
https://www.youtube.com/watch?v=T7GU1qW5ezM
Etapy prowadzenia analizy:

Etap 1. Dyskusja na forum:
- Co wynika z tarczy?
- Co jest mocng stronq uczniow?
- Po czym poznatas/poznates, ze jest to mocng strong uczniow?
Etap 2. Dyskusja na forum:
- Co warto wzmacnia¢ i rozwijac¢?
- Po czym poznatas/poznates, ze to element rozwoju?
Etap 3. Wspdlne okreslnie celu zmiany.
10. Po obejrzeniu filmu OU przechodzg do analizy, a nastepnie do okreslenia celu zmiany.

Alternatywa - debata spoteczna

(materiat_3_studium_

przypadku),
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1. OP prosi OU o dokonczenie zdania: ,,Warto, aby w debacie spotecznej wzigt/wzieta udziat

”n

.., poniewaz OU wskazujg te podmioty, ktére powinny wzigé udziat

w debacie.

2. OU pracujg w kilku grupach i przygotowujg pytania, ktére stworzg przestrzen
do dyskusji. OP przypomina o istocie diagnozy, czyli wytyczeniu kierunkéw ksztattowania
wybranych kompetencji oraz wyznaczeniu na tej podstawie kierunkdw rozwoju szkoty.
Pytania nie mogg by¢ zbyt skomplikowane, powinny dostarcza¢ oczekiwanych informacji
i pozwoli¢ na ocene mozliwosci wsparcia szkoty. Pytan nie moze by¢ tez zbyt wiele,
poniewaz debata bytaby za dtuga i nie przyniostaby oczekiwanego rezultatu.

3. OU kazde pytanie zapisujg na osobnym pasku papieru.

4. Paski zostajg roztozone na podfodze, OU dyskutujg o nich, mogg je modyfikowad,
dokonujg wyboru najtrafniejszych. Jesli trudno wytonié najlepsze, mozna uzyé ,,cenek”.

5. Podsumowanie — jakie korzysci widzq OU z tak przeprowadzonej diagnozy? Rozmowa
w parach, rozmowa na forum.

6. Na koniec zostaje wybrana kompetencja do diagnozy pogiebionej - burza mézgéw - OU
zapisujg na kartkach samoprzylepnych nazwy obszaréw/probleméw (kazda nazwa na
osobnej kartce), ktdrymi, ich zdaniem, warto zajgé sie w procesie wspomagania.

7. OP zaprasza OU do gry w pokera kryterialnego (materiat_5_poker_instrukcja) w celu
wytonienia priorytetowych obszaréw/probleméw rozwojowych. Proponuje i objasnia
prace metodg pokera kryterialnego.

8. Po zakoriczeniu gry OU prezentujg wyniki.

Alternatywa

(materiat_5_poker_

instrukcja)

BIURO PROJEKTU

ul. Pocztowa 5 lok. 102

11-500 Gizycko

tel. (+48) 577 280 440

e-mail kadrawspomagania@mir-consulting.pl

BIURO - Suwatki

ul. Emilii Plater 18A

16-400 Suwatki

tel. (+48) 796 161 303

e-mail kancelaria@mir-consulting.pl

jeden

10| Strona



Fundusze MINISTERSTWO _ .
Europejskie EDUKACII Unia Europejska |
Wiedza Edukacja Rozwdj NARODOWE] Europejski Fundusz Spoteczny

* ok

* o K

CONSULTING

OP krétko zasady pracy i technike rankingu tréjkatnego.
OP zapisuje na plakacie pytanie: ktére kompetencje kluczowe nalezy szczegdlnie rozwijac
U uczniow w waszej szkole?

3. OU wybierajg te problemy/obszary, ktére pojawity sie w wyniku diagnozy (kazda nazwa
na osobnej kartce), ktérymi, ich zdaniem, warto sie zajg¢ w procesie wspomagania.

4. Pracujac w zespotach ustalajg, ktory problem jest najwazniejszy (jeden), ktére (dwa) s3
wazne, ktore (trzy) sg wazne, do rozwigzania pdzniej.

Alternatywa - tarcza strzelnicza z pytaniami uzupetniajagcymi (ukierunkowanymi na ustalenie
stanu faktycznego), jak to zrobi¢ podczas RP
1. Zadaniem OU jest indywidualne rozwazenie pytania: ,Jak czesto w organizacji proceséw
edukacyjnych uwzglednia Pani/ Pan prace z wykorzystaniem metod/strategii majacych
wptyw na rozwijanie umiejetnosci uczenia sie?”. (skala 1-6, 1 — nigdy, 6 —
systematycznie/regularnie)

2. OP rysuje tarcze strzelniczg z elementami: projekt edukacyjny; ocenianie ksztattujace;
metody aktywizujgce; metody problemowe, eksperymenty i doswiadczenia; zabawy i
aktywnosé ruchowa.

3. Kazda OU zaznacza swoje odpowiedzi.

4. OU zostajg potaczeni w 5 zespotdw, kazdy z nich uktada pytania pomocnicze, ktore
pozwolg oceni¢ czestotliwos¢ stosowania metod/strategii, czyli odpowiedz na pytanie —
jak jest? dyskusja

5. OU prezentujg pytania na forum, dyskusja.

dwa dwa

trzy trzy trzy

Na potrzeby szkolenia prace
mozna zakoniczy¢ na etapie
generowania pytan
pomocniczych. W sytuacji
rzeczywistej, na tarczy
zaznaczane sg punkty, dyskusja
na temat wnioskow, ich
znaczenia w kontekscie
organizacji proceséw uczenia
sie. Dyskusja pozwala
doprecyzowad, ktéra ze
strategii bedzie poddana dalszej
refleksji.

Nastepnie dyskusja na temat —
jak by¢ powinno? prezentacja,
kategoryzowanie. Na koniec —
dlaczego nie jest tak, jak by¢
powinno?

Spacer edukacyjny
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Przerwa obiadowa 14.00 — 15.00

Dzien 2, sesja 9

Czas cele przebieg materiaty
15.00 — | Pogtebiona diagnoza Pogtebiona diagnoza
16.30 1. OP przypomina wyniki diagnozy wstepnej i ustalone problemy do pogtebionej diagnozy.

Przypomina takze cele pogtebionej diagnozy:
- wyznaczenie pozadanych celéw;
- wskazanie kierunkéw zmian w zakresie wykorzystywania TIK w nauczaniu/uczeniu sie
uczniow;
- zaplanowania dziatan majgcych zapewnic¢ osiggniecie wyznaczonych celéow
(przygotowanie harmonogramu dziatan).

2. Proponuje OU zastosowanie metody RCA (materiat_6_RCA) - rozwigzywanie | (materiat_6_RCA)
problemow przez analize pierwotnej przyczyny.

3. Odstania narysowany na plakacie schemat drzewa i na tej podstawie objasnia metode.
Nastepnie prosi zespot o wypetnienie narysowanego na plakacie schematu drzewa
notatkami.

4. OU, pracujgc w trzech zespotach, zapisuja kolejno:
- problem (jesli na poprzednich warsztatach zdefiniowano kilka probleméw, kazdym z
nich moze zajg¢ sie inna mata grupa uczestnikéw);
- objawy problemu;
- przyczyny problemu.

5. Po kazdym etapie zadania OU prezentujg jego efekty i — z pomocg OP — dokonujg
ewentualnych modyfikacji (doprecyzowanie, uzupetnienie itp.).

6. Podsumowanie éwiczenia z metapoziomu
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Alternatywa

1.

o

OP proponuje OU przeéwiczenie metody, ktérg mozina wykorzysta¢c do pogtebionej
diagnozy — grupa nominowana (materiat_7_opis_grupa_nominowana)

OU pracujg w 4-5 osobowych grupach. Zapisujg na kartkach post-it problemy (jedna
kartka, jeden problem), jakie wyniknety z diagnozy. Przyklejajg je na jeden wspdlny
plakat — powstaje lista probleméw. Cel: ustalenie najwazniejszych problemow

OU indywidualnie szacujg wage probleméw w skali 0-5. Im powazniejszy problem — tym
WYyZsza ocena.

Problem/wyzwanie, ktére bedzie miato najwiekszg wage (przez zsumowanie liczb
w kazdym zespole i dodanie wyniku ze wszystkich zespotdw) stajg sie priorytetem dla
pracy zespotéw.

OU indywidualnie ustalajg przyczyny zaistniatego problemu. Do tego warto wykorzystac
kartki formatu A-5 i flamastry. Na jednej kartce kazda OU zapisuje tylko jedng przyczyne,
czyli tworzy tyle kartek, ile dostrzega przyczyn problemu. Podczas pisania OU zachowuja
kartki przy sobie. W tej fazie powinna panowac cisza, aby zadanie odbywato sie w jak
najwiekszym  skupieniu. Praca trwa do chwili, az wszyscy skonicza. OP
pilnuje/przypomina, aby OU nie porozumiewali sie miedzy sobg, nie konsultowali swoich
przemyslen.

OP zaprasza do ,karuzeli kartek”. Kazda OU podaje plik swoich kartek sgsiadowi/sgsiadce
zgodnie z ruchem wskazéwek zegara. ou zapoznajg sie
z przekazywanym materiatem (warto pamietaé, aby tego etapu nie przyspieszac
i z przekazywaniem kartek sgsiadowi zaczeka¢ do chwili, az zapozna sie z poprzednimi).
,Karuzela” trwa do momentu powrotu kartek do autora.

Po indywidualnym namysle ponownie nastepuje praca w grupie. OU porzadkuja kartki

nominowana)

(materiat_7_opis_grupa_
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Sformutowanie celéw
rozwojowych
przedszkola (metoda
SMART).

Opracowanie
propozycji dziatan
zwigzanych z realizacjg
celu/celow.

taczac je w pliki merytorycznie sobie bliskie. Plik, ktéry zawierat najliczniejszg liczbe
kartek jest wskazaniem, ze podana przyczyna, jest uznana przez OU za najmocniejsze
zrédto zaistniatego problemu. Cel: ustalenie przyczyn zaistniatego problemu.

Formutowanie celéw rozwojowych

1. OU analizujg przyczyny ustalone na poprzednim etapie warsztatow i formutujg cel
rozwojowy/cele rozwojowe.

2. Po prezentacji celu/celéw OP rozdaje (materiat_8_karta_weryfikacji_celu_SMART). OU
wypetniajg tabele.

Planowanie dziatan rozwojowych

1. OP prezentuje metode drzewka ambitnego celu, stuzagcg do planowania dziatarh — wrecza
OU opis metody ze schematem notatki (materiat_9_drzewko_ambitnego_celu), a
nastepnie prosi o uzupetnienie tabeli.

2. OU prezentuja efekty pracy na forum.

3. Podsumowanie

(materiat_8_karta_weryfikacji_
celu_SMART)

(materiat_9_drzewko_
ambitnego_celu)

Przerwa 16.30 — 16.45

Dzien 2, sesja 10

1. OP przedstawia metode Walta Disneya — narzedzie twdrczego myslenia, refleksji oraz
planowania, przydatne podczas spotkan poswieconych analizie pomystu albo podjeciu

decyzji w wybranej kwestii.

Czas cele przebieg materiaty
16.45 Planowanie dziatan Narzedzia do planowania dziatan szkoty w zakresie rozwijania u uczniow kompetencji
18.15 szkoty kluczowych
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2. Najwazniejsze w pracy tg metodg jest Swiadome i celowe oddzielanie kazdej z trzech rél.
W pracy z grupg wykorzystujemy dwie gtéwne zasady:

Nie taczymy ze sobg trzech réznych sposobéw myslenia. Oznacza to na przyktad, ze z pozycji
realisty mozemy analizowa¢ pomysty marzyciela, ale nie mozemy tworzyé nowych wizji albo
krytykowa¢ koncepcji.

Wzmacniamy prace zwigzang z odrebnoscig przezy¢ przez stosowanie rekwizytéw, takich
jak trzy krzesta, trzy rdznokolorowe kapelusze, trzy kolorowe kartki itp.

3. OP wyjasnia OU, na czym polega doswiadczenie, tak aby w jego trakcie ograniczy¢ do
minimum komentarze: (materiat_10_walt_disney)

Pierwszy krok to tworzenie najbardziej fantazyjnych idei — wejscie w role marzyciela.

Bawimy sie opcjami — i wszystko staje sie mozliwe. Tworzymy koncepcje bez obaw,
zgtaszamy najbardziej szalone pomysty.

Nastepnie w roli realisty trzeZwo oceniamy pomysty marzycieli, kierujgc sie gtosem
rozsgdku.

Postepujemy pragmatycznie, systematycznie i rozwaznie. Szukamy krotkiej, ale pewnej
efektywnej drogi.

Odgrywaijac role krytyka, wyrazamy obawy zwigzane z omawianym pomystem. Materiat
opracowany przez realiste poddajemy wartosciujgcej krytyce, wyliczajgc jego stabe strony.
Kolejnym etapem jest powrot do pozycji realisty, ktory bierze pod uwage obawy krytyka

i opracowuje rozwigzanie.

(materiat_10_walt_disney)
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Nastepnie marzyciel ponownie poszukuje inspiracji i pozytywnych mysli, a realista je
ocenia.

Postepujemy tak az do momentu, kiedy uznamy, ie pomyst nabrat ostatecznego ksztattu i
nadaje sie do wdrozenia.

4. OP konczy cwiczenie z pozycji realisty. OU podsumowujg wszystkie przemyslenia,
proponujg rozwigzanie i podejmujg ostateczne decyzje.

5. Po zakonczeniu ¢wiczenia dobrze jest poswieci¢ chwile na spisanie korncowej wizji planu
dziatania/celu, nad ktérym OU pracowaty. Nalezy jg opisa¢ w trybie oznajmujgcym i w
czasie terazniejszym, tj. nie piszemy ,,chcielibysmy zorganizowac¢”, tylko ,od 5 wrzesnia
zorganizujemy ...”

Alternatywa — analiza pola sit (materiat_11_analiza_pola_sit)

1. OP przygotowuje diagram pola sit. Wpisuje po srodku aktualng sytuacje. Pod diagramem
zapisuje sytuacje docelowa.

2. OU w mniejszych grupach okreslajg sity pobudzajgce, zapisujg na kartce post-it
i przyklejajg na diagramie.

3. Podobnie —sity ograniczajace.
4. OU analizuja diagram pod katem mozliwosci zmian:

- ustalenie 3 podstawowych czynnikéw pobudzajgcych;
- ustalenie 3 podstawowych czynnikdw hamujacych;

- okreslenie dziatan, ktére mogg wzmocnic czynniki sprzyjajace;

(materiat_11_analiza_pola_sit)
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- okreslenie dziatarn mogacych ostabi¢ czynniki hamujgce;
5. OU okresdlaja, czy wybrane rozwigzanie jest mozliwe do wykonania.
- jesli TAK OU przygotowuja plan dziatania (doktadne okreslenie dziatan: kto? co? czym? kiedy?
gdzie?)
- jesli NIE OU szukajg innego rozwigzania.

6. Podsumowanie

Zjazd 3, dzien 3

Dzien 3, sesja 11

Czas cele

przebieg

materiaty

9.00 - 10.30 | Ewaluacja procesu
wspomagania — pytania
kluczowe

1.

Ewaluacja procesu wspomagania

OP przypomina zadania osoby wspomagajgcej na etapie podsumowania procesu:

- ewaluacja procesu — projekt ewaluacji zawierajgcy pytania badawcze/kluczowe, kryteria
ewaluacji i narzedzia badawcze (tradycyjne i alternatywne), uwzgledniajacy zasade
triangulacji metod i zrédet informacji;

- spotkanie z radg pedagogiczng stuzgce omowieniu wynikow ewaluacji;

- spos6b podsumowania procesu wspomagania — tak aby zdobyte przez nauczycieli
umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci staty sie elementem
codziennych dziatan przedszkola po zakoriczeniu procesu i byly nadal doskonalone.

OP prezentuje film o konceptualizacji ewaluacji
https://www.youtube.com/watch?time continue=8&v=AIAS65pcuVg dostep 3.09.2018

OU pracuja w matych zespotach — jakie pytania kluczowe zadamy, jesli wiemy, ze celem
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ewaluacji jest ocena sposobu realizacji procesu wspomagania, a przedmiotem - Dziatania
podejmowane w ramach planu wspomagania przedszkola w zakresie rozwijania wybranej
kompetencji kluczowej.

Konformizm - ,,Robie to, co mi kazg" - zgoda bez wiekszego przekonania, ,,dla Swietego
spokoju”

Wycofywanie sie — ,,Mnie to nie dotyczy” - odmowa przyznania, ze zmiana wywrze wptyw
na mnie. Obrona przed zmiana.

Rytualizm - ,,Udaje, ze robie to, co jest wymagane" - pozorne wprowadzanie zmian, w
gruncie rzeczy ignorowanie ich, bierny opor.

4. OU prezentujg pytania na forum, wspdlne zastanowienie sie, jakimi metodami udzielimy na
nie odpowiedzi.
5. Podsumowanie, na koniec ,wzigtek” — (materiat_12_rozmowa_Kolb) (materiat_12_rozmowa_
Kolb)
Przerwa 10.30 — 10.45
Dzien 3, sesja 12
Czas cele przebieg materiaty
10.45 — | - Zapoznanie OU z Zmiana
12.15 pojeciem zmiany 1. OP prosi OU o dokonczenie zdania: Zmiana jest jak..., poniewaz:...
- Uswiadomienie 2. OU na forum wymieniajg sie réznymi rzeczami (takze osobistymi) miedzy sobg (zegarek, szal,
wtasnych postaw wobec bizuteria itp.)
zmiany 3. OP pyta —jak sie czujecie z tq zmiang?
- Zapoznanie ze 4. OU dziela sie refleksjami na forum.
strategiami 5. OP pyta na forum — jakich reakcji mozemy sie spodziewac towarzyszqgc w zmianie w szkole?
wprowadzania zmiany OP zapisuje odpowiedzi na plakacie.
6. OP wyjasnia, ze najczesciej spotykane formy oporu to:
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Odrzucenie — ,,Sprzeciwiam sie, nie mam zamiaru tego robic" - otwarty opér przeciwko
zmianie, rebelia.
7. Rozmowa w parach -
Ktdre z tych postaw rozpoznajecie w swoje szkole?
Jakie sq wedtug was przyczyny oporu wobec zmiany?

8. 0U pracujg w 8. grupach. Kazda OU otrzymuje (materiat_13_strategie_Blanchard), kazdy
zespot (para) ma jedng strategie.
Pytania do pracy:
Jak mozna wykorzystac strategie w szkole?
Co powinno sie wydarzy¢ w szkole przy zastosowaniu danej strategii?

9. Prezentacja na forum, podsumowanie.

Podsumowanie szkolenia (forma dowolna)

(materiat_13_strategie_

Blanchard)
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